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Fem nivéaer i utvecklingen av politisk kompetens

Thomas Jordan, november 2009.

Foljande sidor beskriver karakteristiska drag i fem nivaer av politisk kompetens.
Fokus ligger p& hur olika grader av medvetenhet far konsekvenser for indivi-
ders, gruppers och rorelsers instéllningar till och agerande i samhéllsfragor.
Modellen kan anvindas till att utveckla en mer ingdende forstaelse av olik-
heterna i hur politiker, myndighetsforetrddare, chefer, politiskt aktiva mén-
niskor, m.fl. tar stéllning i och driver politiska agendor i samhillsfragor. Den
kan ocksa erbjuda en startpunkt for reflektion kring det egna séttet att se pa och
engagera sig i politiska fragor.

De fem nivaerna kallas hér:

1. Tyckarnivan

2. Expertnivan

3. Principnivin

4. Mangfaldsnivan

5. Integrativa nivin
De fem nivderna &r kompetensnivéer, d.v.s. de beskriver hur olika grader av
medvetenhet om komplexitet, kontext, perspektiv och intressenter leder till
karakteristiska typer av instdllningar, vérderingar och agerande. De fem
nivderna kan sigas vara fem olika typer av politiska forestéllningsvarldar. Det &r
kanske viktigt att framhélla att det inte finns ett direkt sammanhang mellan
dessa nivaer och politiska ideologier (hdger-vénster). I synnerhet de tre forsta
nivderna forekommer i alla politiska fargkulorer (de tvé sista nivderna brukar
dock inte sa starkt identifiera sig med ett visst parti eller en viss politisk
ideologi).

Beskrivningen av nivaerna bygger pa forskning om bl.a. kognitiv komplexitet,
men jag vill betona att de fem nivaerna &r idealtyper. Det innebir att det inte
finns nagra ansprék pa att det dr just dessa fem typer av politiska fore-
stillningsvérldar som finns och inga andra. Ménniskor, grupper och kulturer ar
olika varandra pa sa manga sitt att inga forenklade modeller kan gora réttvisa &t
alla de variationer i monster som finns. Nivaerna syftar till att ge en utgéngs-
punkt for att kdnna igen mer eller mindre vanliga monster for politisk
asiktsbildning och politiskt handlande.

De fem bladen pa de foljande sidorna ger for varje niva dels en beskrivning av
karakteristiska instillningar och beteendemonster, dels en matris som pekar ut
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de egenskaper i varje nivds medvetandestruktur som &r centrala forklaringar till
instdllningar och beteendemonster.

Matriserna bygger pa de fyra forklaringsdimensionerna komplexitetsmedveten-
het, kontextmedvetenhet, perspektivmedvetenhet och intressentmedvetenhet.

Komplexitetsmedvetenhet handlar om i vilken grad en person forvéntar sig att
samhéllsfragor dr komplexa, samt i vilken grad personen faktiskt efterfragar och
anviander sig av en fOrstdelse av relevanta omstdndigheter, bakomliggande
orsakssammanhang och komplexa systemegenskaper for att ta stéllning till och
agera i politiska fragor.

Kontextmedvetenhet handlar om i vilken grad en person riktar uppmérksamheten
mot egenskaperna i det vidare sammanhang som enskilda fragor finns i. Ju mer
uppmaérksamhet som riktas mot det stérre sammanhang som enskilda fragor ar
inbdddade i, desto stdrre &r bendgenheten att formulera mal och gora
prioriteringar med utgangspunkt fran vad som é&r angeldget ur ett helhets-
perspektiv (hela politikomradet, hela verksamheten, hela samhéllet, det globala
systemet). En hog grad av kontextmedvetenhet innebir att man reflekterar dver
hur utvecklingen i omvérlden dndrar forutsittningarna for de enskilda sak-
fragorna, samt vilka konsekvenser dtgérder i enskilda fragor kommer att fa pa
det omgivande systemet.

Perspektivmedvetenhet handlar om graden av medvetenhet om dels monstren for
hur man sjilv tinker och tolkar, dels de egenskaper som det egna och andra
perspektiv/virldsbilder/ideologier/tolkningsystem har. En hog grad av perspek-
tivmedvetenhet innebir att man uppmirksammar hur egenskaperna i perspektiv
vinklar varseblivning, tolkningar och vérderingar och didrmed &ar viktiga
forklaringar till ménniskors agerande. Nar man betraktar en politisk sakfraga
inbdddad 1 ett visst perspektiv innebdr det med nddvindighet att man riktar sin
uppmérksamhet mot vissa omsténdigheter och orsakssamband, medan man inte
lagger mérke till andra.

Intressentmedvetenhet handlar om hur mycket uppmérksamhet som riktas mot
de olika personer, grupper, organisationer och andra aktdrer som berdrs av en
politisk frdga. Det kan handla om maélgrupper for politiska atgirder, eller
intressenter som man i olika avseenden &r beroende av for att kunna genomfora
en atgdrd eller uppnd ett politiskt mal. En hog grad av intressentmedvetenhet
innebédr att man aktivt inventerar vilka intressenter som ir parter i en viss
politisk process, samt soker forstaelse for hur dessa intressenter tdnker om
fragan, vilka deras intressen ir, vilka bilder de har om andra intressenter och hur
man kan ga till viga for att hantera relationerna till dessa intressenter sa att man
uppnar goda resultat.
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1. Tyckarnivin

Har ménga onyanserade, osorterade och kategoriska asikter om
politiska fragor. Filler ofta kategoriska virdeomddmen om
personer, grupper, sakfragor.

Talar om grupper (t.ex. etniska grupper, man/kvinnor, politiker,
arbetsgivare/arbetare, fackforeningar) i generaliserande, stereotypa
och starkt varderande ordalag.

Foresprakar enkla och drastiska atgérder som snabbt ska komma
tillratta med konkreta problem, men som inte riktar sig mot
problemens bakomliggande orsaker.

Resonerar i kategoriska termer av rétt och fel och ser inga skal till
att inte alla ska kunna inse och agera i enlighet med dessa
kategoriska réttesnoren.

Saknar stabilt engagemang for principiella varden och kvaliteter,
som t.ex. rattssdkerhet, likabehandling, skydd for personlig
integritet, processer som syftar till noggrann provning av
omsténdigheter.

Stark benédgenhet till Vi-Dom-tidnkande, ofta med starka inslag av
antagonism, t.ex. i form av sarkasmer.

Franvaro av empati for personer och grupper som kategoriseras som
"Dom."

Ointresserade av att ta reda pa mer information och av att prova
hallbarheten i argument och resonemang.

I den man dessa personer organiserar sig politiskt kdnnetecknas
rorelserna av starka opportunistiska ledare eller starka inre
konflikter och maktkamper och/eller politiska program bestaende av
rigida pastaenden, asikter, atgérder, ev. med inslag av mytologiska
motiv (De Godas kamp mot det Onda).
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TYCKARNIVAN

Saknar forvintning om att det kan finnas sérskilda
omstindigheter respektive bakomliggande orsaker som ar

Komplexitets- | betydelsefulla for politiska fragor.
medvetenhet Légger inte marke till de omstdndigheter, orsakssammanhang
och mdjliga konsekvenser i senare led som kan innebaéra att
enkla 16sningar inte fungerar.
Satter inte enskilda fragor i relation till storre sammanhang,
Kontext- . P . . o ..
t.ex. vilka konsekvenser atgérder i enskilda fragor kan tinkas
medvetenhet o o N 2 13 .
fa for samhallet pa langre sikt.
. Légger inte mérke till det egna tolkandet, egenskaper i eget
Perspektiv- . > . .
perspektiv. Omedveten om asikters perspektivberoende,
medvetenhet . N
ointresserad av andras synsitt.
Svag intressentmedvetenhet, intresserar sig inte for hur andra
upplever sin situation.
Intressent- Bilder av andra bestar huvudsakligen av knippen med fasta
medvetenhet egenskaper.

Svag bendgenhet att 14gga mérke till individuella skillnader
och forutsattningar.
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2. Expertnivan (mytisk-rationell niva)

* Har ofta goda kunskaper inom sitt intresseomrade, som dock &r
avgrénsat till visst politikomréade.

* Fokus pa att 16sa problem och driva fradgor inom sitt eget
kompetensomrade, med starkt engagemang for god kvalitet i
enlighet med det egna hantverkets kvalitetsnormer. Svag
bendgenhet att hirleda mal, prioriteringar och strategier utifran ett
helhetsperspektiv pa samhillet.

* Har en konkret historieskrivning/berdttelse med tydliga "vi" och
"dom," ddr "vi" star for det moraliskt riktiga, medan "dom" drivs av
moraliskt tvivelaktiga motiv.

* Framsteg forutsatter att "vi" dr starkare &n "dom," d.v.s. har
majoritet, makt, starkare position, kan mandvrera bort de andra fran
inflytande.

* Saknar liksom Tyckarnivan stabilt engagemang for principiella
virden och kvaliteter, som t.ex. réttssdkerhet, likabehandling, skydd
for personlig integritet, processer som syftar till att reducera
godtycke och forhastade slutsatser.

* Firdiga uppfattningar med mycket virdeomddmen om personer och
grupper.

* Sékra pa att de har ritt.

* Ointresserade av andra, alternativa synstt.

* Snabba att avfarda det som inte passar in i eget synsitt och
uppfattningar.

e Stark tendens till "Vi-Dom"-indelningar, men modererar vad de
sdger om "De andra" med hénsyn till vad som &r acceptabelt
sprakbruk i det sociala sammanhang de befinner sig i.

- Kan ansluta sig till politiska rorelser som foresprakar ett radikalt
annorlunda samhalle, utan att ha realistiska strategier for hur
forandringen ska ske.
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EXPERTNIVAN
. Har inom det egna intresseomréadet forvantning om att man

Komplexitets- . i e I )

behdver ta hdnsyn till sérskilda omstédndigheter for att kunna
medvetenhet . . o

gora bra bedémningar.

Har fokus pé det egna hantverket/de egna hjartefrdgorna.

Svagt intresse for den storre kontexten innebdr ofta svag
Kontext- SR e e

insikt i vilka restriktioner, forutséttningar och konsekvenser
medvetenhet . . g

det omgivande sammanhanget innebér for de egna

problemstillningarna.

Lagger inte mérke till det egna tolkandet, egenskaper i eget
Perspektiv- perspektiv. Omedveten om asikters perspektivberoende,
medvetenhet ointresserad av andras synsitt.

Inbédddad i berittelse av mytisk-rationell karaktér.

Svagt intresse for hur andra upplever sin situation.
Intressent- . . . . .

Riktar inte uppméarksamheten mot bakomliggande orsaker till
medvetenhet

intressenters instillningar och beteenden.
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3. Principnivén

Har 6vertygelser om vilka orsakssammanhang som styr
samhillsutvecklingen och anvénder dessa dvertygelser for att
hirleda instéllningar i olika politiska fragor.

Har en ideologi/ett virdesystem som har betydande grad av intern
konsistens, men dr bendgna att se politiska fragor enbart i ljuset av
det egna tolkningssystemet.

Mana om att leva upp till de allméngiltiga principer de tror pa:
respekt for réittigheter, allméingiltiga moraliska principer, etc.

Verkar for att politik och forvaltning ska styras sé att principer, inte
godtycke och personliga relationer, styr beslut och handldggning.

Har tydliga forestillningar om roller i politik och forvaltning och ser
det som viktigt att man lever upp till de normer och forvéntningar
som &r kopplad till rollen, &ven om man privat har avvikande
kéanslor och sympatier.

Utgar fran att det finns orsaker, forklaringar, till samhéllsfenomen
och att framgéngsrik politik forutsitter att man paverkar dessa
orsakssammanhang.

Efterfragar hallbara argument och faktastod for uppfattningar och
atgérdsforslag.
Har i allménhet stark resultatorientering, dar 6vergripande mal for

verksamheter och politiska atgérder formuleras och anvinds for att
utvirdera resultat.

Ar intresserade av att prova om deras uppfattningar/tolkningar
haller for kritisk granskning.

Ar inte p4 allvar intresserade av/nyfikna pa andras virdsbilder och
tankesitt.

Kombinerar tolerans for oliktdnkandes réittigheter med en vérldsbild
dér det egna perspektivet ses som riktigare dn andra perspektiv.
Politiska ideologier ses som rivaler.

Réknar med att olika samhéllsgrupper har egna intressen och motiv
som maste jamkas genom forhandlingar och 6verenskommelser.
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PRINCIPNIVAN

Forvintar sig att det finns bakomliggande orsaker som kan

Komplexitets- | forklara samhillsforeteelser.
medvetenhet Har ett perspektiv byggt pa forestdllningar om principiella
orsakssamband.
Kontext- Hog grad av resultatorientering, dar malen formuleras utifran
medvetenhet verksambhet, politikomrade.
. Klar medvetenhet om mdjligheten till felslut p.g.a. bristfallig
Perspektiv- . . .
information, kunskap. Svag medvetenhet om egenskaper i
medvetenhet .
eget perspektiv.
Intressent- Forvantar sig och har forstéelse for att andra intressenter har
medvetenhet legitima skél att ha egna intressen att virna om.
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4. Mangfaldsnivan

Klar medvetenhet om att alla ménniskor, inklusive man sjélv, ser
och tolkar omvérlden med hjélp av ett perspektiv som har vissa
egenskaper. Perspektiv uppkommer genom socialisering och ar i sig
forklaringar till varderingar, synsitt, preferenser, beteenden samt
vad man ser och inte ser.

Ofta starkt kritisk till tendenser att vissa grupper, sérskilt sddana
med formell eller informell makt, ser sig som dverldgsna andra.

Forvantar sig att det finns komplexa och kanske unika forut-
sattningar och orsakssammanhang som behover utforskas och
forstas innan man féller omddmen och fattar beslut.

Starkt engagemang mot fordomar, stereotyper och konventioner

Soker efter och engagerar sig for allmédnménskliga varden som ar
giltiga oberoende av ideologier och trosuppfattningar (t.ex. respekt,
integritet, manniskovérdighet, héllbar utveckling, tolerans, med-
kénsla).

Aktivt intresserade av att ldra kdnna och forsté olikartade perspektiv
och synsitt, bl.a. som ett sitt att béttre forsta egenskaperna i det
egna perspektivet.

Ofta angeldgna om att bidra till processer som bjuder in till
reflektion och forédndring av perspektiv, synsétt, virderingar.

Ser arbete med att paverka och fordndra systemegenskaper (s som
normer, kultur, regelverk, organisationsstrukturer, strategiska mal,
arbetsformer, etc.) som en central politisk uppgift.

Har ett personligt behov av att det egna politiska engagemanget ska
vara meningsfullt i forhallande till allménméanskliga virden res-
pektive samhéllsutvecklingen i stort (sd som héllbar miljo, global
rattvisa, ett samhéille priglat av respekt for integritet och tolerans for
olikheter).
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MANGFALDSNIVAN

Forvintar sig att det finns komplexa orsakssammanhang.

K lexitets- . . . o
omplexitets Medveten om systemisk kausalitet, intresserad av att paverka

medvetenhet

hur system fungerar.

Prioriteringar hérleds fran en tydlig medvetenhet om det
Kontext- . . .

storre sammanhangets komplexa utvecklingsmonster och
medvetenhet w e

behov (samhille, kultur, milj6, normer, etc.).

Medveten om att perspektiv har egenskaper och darfor inte

. kan vara absoluta. Soker virden som dr universellt giltiga,

Perspektiv- . . ..

bortom ideologier och religion.
medvetenhet .

Medveten om att det egna perspektivets egenskaper med

nddviandighet vinklar varseblivning och bedémningar.

Utpréglat intresse for hur andra tinker och tolkar; vilka
Intressent- virdesystem de har.

Intresse for att finna sétt att upprétta och gestalta relationer
medvetenhet

till olika intressenter som mojliggdr gemensam
problemlésning.
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5. Integrativa nivan

Stark benédgenhet till strategisk dverblick, ser enskilda fragors
relation till strategiska mal och till andra delar av komplexa
sammanhang (omvérldsforandringar, olika intressenter med olika
perspektiv, organisatoriska forutséttningar och trender, etc.).

Intresserar sig for langsiktiga samhéllsfordndringar (t.ex. inter-
nationalisering, virderingsforindringar, dndrade villkor genom nya
teknologier, miljofragor) och vad de betyder for egna ansvars-
omréden.

Svag bindning till ideologier, tror inte pa det meningsfulla med att
formulera fasta politiska program i ett mycket komplext samhille
med ménga parallella processer som styr vad som &r mojligt och
omdjligt att uppna i varje situation.

Starkt engagemang for existentiella virden, dér dock det konkreta
innehéllet maste utformas efter forutsattningarna i den aktuella
situationen.

Inriktning pa att pragmatiskt soka fungerande 16sningar pa
strategiskt betydelsefulla fragor med hansyn till den unika
situationens forutsittningar och 6ppningar.

Grundmurat icke-antagonistiskt forhallningssétt. Ser egenskaperna i
ménniskors forestdllningsvérldar som forklaringar till deras
stillningstagande och agerande.

Stark processorientering: intresse for att i samverkan utforska
problemkomplex, ldra av andra och utveckla kreativa strategier.

Pataglig innovationsformaga, experimenterar med olika mojligheter
i tanke och handling.

Prestigelds instdllning, erkdnner misstag och har svagt behov av
offentligt erkdnnande.
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INTEGRATIVA NIVAN

Forvintar sig att det finns komplexa systemiska
orsakssammanhang pa olika skalnivaer som interagerar med

Irfl(e)glvpeltee’:;leetts- varandra. Anvénder olika perspektiv for att reflektera over
olika typer av komplexitet (t.ex. ekonomisk, psykologisk,
kulturell, sociala processer, fysiska strukturer)

Intresserad av langsiktiga fordndringsmonster och

Kontext- egenskaper i samhillet i stort. Soker mdjligheter att tjina

medvetenhet syften som dr meningsfulla i ett existentiellt och/eller
samhilleligt helhetsperspektiv.

Starkt utvecklad perspektivmedvetenhet, anvinder sig av

Perspektiv- flera pe.:rspektlv for att forstad komplexa fragor och utveckla

medvetenhet strategier.

God insikt i egenskaperna i det egna perspektivet.
Svag identifikation med viss ideologi, varldsbild.
Forvéntar sig att alla aktorer har sina egna
forestdllningsviarldar, som forklarar deras instillningar,

Intressent- o .
asikter och agerande.

medvetenhet

Ser forstaelse av andras perspektiv och identifikationer som
nycklar till att bygga produktiva relationer.




