
Observerbara 
”fakta”och upplevelser

Jag väljer ut
”fakta”

bland det jag observerar

Jag förser fakta med
innebörd

(kulturell och personlig)

Jag lägger till
förmodanden

som bygger på den
innebörd jag givit fakta

Jag drar
slutsatser

Jag 
agerar

på grundval av 
mina föreställningar

Jag bildar mig 
föreställningar 

om världen

Återkopplings-
loop (våra föreställningar
påverkar vilka fakta vi 
väljer ut nästa gång)

Slutledningarnas 
stege

Källa: Ursprungligen av Chris Argyris, här efter Senge, P. et al. 
The Fifth Discipline Fieldbook, Doubleday 1994.


