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TANKEMONSTER KRING PROCESSER

* Uppmirksamma att allting befinner sig i stindig
forandring.

* Nya foreteelser uppkommer och fordandrar
forutséttningar.

* Det som finns nu kan vara forgéngligt och tyna bort
eller &ndra karaktir.

» Fordndringsprocessers egenskaper, monster och
strukturer.

* Vad som driver fordndringsprocesser (uppkomst och
fordndring).

* Hur enskilda fragor dr inbdddade i (och darfor
paverkade av) storre, langsiktiga fordndrings-
processer med en historia och en framtid.

» Kiritik av underldtenhet att ta hansyn till pdgaende
forandringar.

* Bejakande av virdet av fordndringsprocesser.

De som inte anvinder processtankemonster ...

. utgar pa ett oreflekterat sitt fran att stabilitet och jamvikt ar

normaltillstandet.

. soker inte aktivt identifiera viktiga forandringsprocesser och

reflekterar dirmed inte heller 6ver hur betydelsefulla forut-
sattningar kommer att foréndras.

. har en bendgenhet att reagera pa olika héndelser genom att félla

virdeomdomen om dem (d.v.s. tycka), snarare dn att soka
forstaelse av hur de kan vara konsekvenser av mer langsiktiga
forandringsprocesser.

. kan vara benigna att se inneboende fasta egenskaper hos personer,

grupper och andra foreteelser som orsaker till handelser.

. har relativt kortsiktiga planeringshorisonter dér fordndringar i

struktur och strategi dr reaktiva snarare dn proaktiva.

. kommer inte att utveckla proaktiva strategier for att paverka

forandringsprocessers karaktér och riktning.

. uppméirksammar inte behovet av att skapa gynnsamma forut-

séttningar for att onskvirda forandringsprocesser ska kunna
uppkomma.

. reflekterar inte kritiskt 6ver huruvida etablerade arbetssétt och

strukturer dr produkter av forutsittningar som inte ldngre &r
relevanta, och som darfor innebdr en suboptimering av resurser.

. kan tendera att identifiera sig med ena @nden av en polaritet, darfor

att de inte ser mdjligheten att integrera synbarligen motstridiga
stdndpunkter och intressen.

. fokuserar pa att halla den befintliga verksamheten rullande.



TANKEMONSTER KRING KONTEXT

Uppmaérksamma att det finns en stérre kontext och att
denna har sina egna egenskaper, d.v.s. ar ett system
med strukturer.

Hur det enskilda stér i relation till, och ddrmed &r
beroende av, den storre kontexten.

Det storre systemets strukturella uppbyggnad:
funktionella delar, hierarkiska nivaer, vad som ger
det dess stabilitet.

Hur eget agerande i enskilda fragor kommer att
paverka kontexten och uppfattas pa hogre nivaer.

Hur man skulle kunna paverka hur system ar
strukturerade och fungerar.

Uppmaérksamma betydelsen av olika typer av
kontexter (t.ex. organisatoriska, ekonomiska,
tekniska, kulturella, maktstrukturella, identiteter) .

De som inte anvinder kontexttankemonster ...

. reflekterar inte 6ver hur enskilda fragor och hindelser r inbdddade

1, och dérfor beroende av, egenskaperna i det storre systemet/
kontexten.

. ar omedvetna om hur olika tolkningar och asikter ar fairgade av

egenskaperna i de perspektiv de sjdlva och andra ar inbaddade 1.

. reflekterar inte 6ver att hiandelser kan vara orsakade eller

paverkade av de strukturella egenskaperna i den kontext
héndelserna utspelar sig i, snarare &n av linjéra orsak-
verkansamband eller fasta egenskaper hos individuella eller
kollektiva aktorer.

. kommer inte att reflektera 6ver hur egna beslut och atgérder kan fa

konsekvenser 1 den vidare kontexten, och darfor inte heller soka
forutse och forebygga sadana potentiella konsekvenser.

. kommer inte att reflektera 6ver behovet av att utveckla strategier

for att fordndra egenskaperna i det system som de konkreta
sakfrdgorna ér inbaddade i.

. tenderar att bara anvénda ett tolkningsperspektiv och kan vara

bendgna att avfarda eller ignorera alternativa perspektiv.

. kan sakna medvetenhet om de trogheter och motstand mot

fordndring som finns eftersom befintliga strukturer dr komplexa
och trogforanderliga, och kan dérfor vara benégna att utveckla
idealistiska och naiva forestéllningar om hur fordndringar skulle
kunna gé till.

. kan framhérda i att forsoka genomdriva fordndringar dér rddande

strukturella forutséttningar innebar att sddana fordndringar ar
omdjliga, snarare dn att aktivt soka upp det handlingsutrymme som
radande strukturer erbjuder.



TANKEMONSTER KRING RELATIONER De som inte anvénder relationstankemdonster ...

. kan forbli helt omedvetna om att deras egna och andras attityder,

* Uppmirksamma att enskilda foreteelser ar vad de &r tolkningar, kanslor och agerande i hog grad formas av egen-
genom att de star i relation till andra foreteelser (aven skaperna i de relationer de &r involverade i.
nir de tycks vara motsatta varandra). ... har en tendens att férklara hindelser med hanvisning till personers
och gruppers inneboende egenskaper i stéllet for att reflektera dver
» Relationers egna egenskaper, som inte kan reduceras den 6msesidiga paverkan som dger rum i relationer.
till de respektive delarnas egenskaper. ... kan vara omedvetna om att andras attityder, stindpunkter och
. . agerande till betydande del kan vara orsakade av deras eget
Resonemang om polariteter och hur de fungerar. beteende.
* Monster for interaktion och paverkan mellan delarna ... kan vara bendgna att tinka pa orsakssamband som enkelriktade,
i en relation. snarare dn som Omsesidigt vixelverkande.

. kan agera som om en viss fraga kan hanteras separat, utan hansyn
till andra frdgor och omsténdigheter, och kan dérfor underlata att
den var separat. forutse konsekvenser, reaktioner och mojligheter i andra dndan av

relationer.

 Kiritik av resonemang som behandlar en sak som om

* Hur relationer kan skapas och hur deras egenskaper

kan paverkas i gynnsam riktning. . kommer inte att aktivt utveckla strategier for att bygga och paverka

relationer i dnskviérd riktning.

. har en tendens att identifiera sig med ena &dndan av en polaritet,
snarare &n att se de olika positionerna som delar av en och samma
polaritet som utgdr en helhet.



TANKEMONSTER KRING TRANSFORMATION

Resonemang om grénserna for systems stabilitet och
bestiandighet.

Positiv vérdering av konflikt och konfliktlosning som
killa till utveckling och transformation av gamla
former.

Positiv vérdering av utvecklingsprocesser som
innebdr att delar som tidigare varit separata integreras
och bildar nya system pa hogre niva.

Virderande jamforelse av olika system, sérskilt hur
de relaterar till varandra, paverkar varandra och
befinner sig 1 férédndring.

Hur tvé eller flera system kan koordineras med
varandra sé att de fungerar vl ihop.

Hur system bevarar sin identitet och sitt virde genom
att vara 1 standig fordndring.

De som inte anvinder transformationstankemonster ...

. agerar som om befintliga kontexter ar givna och kommer att forbli

stabila.

. utvecklar inte proaktiva strategier for att fordndra existerande

system till kommande fordndrade forutséttningar.

. tar inte initiativ till att utforska hur system som hittills varit fri-

stdende fran varandra skulle kunna integreras eller samordnas pé
ett fruktbart sitt.

. granskar inte kritiskt om identiteter som hittills tagits for givna ar i

behov av transformation.

. kommer inte aktivt att utveckla forutséttningar som ar gynnsamma

for uppkomsten av oférutsdgbara och kreativa forandrings-
processer (forum for dialog, ldrande organisationer).

. kan undvika att aktivt ga in i konflikter, darfor att de upplever

konflikter som obehagliga och destruktiva, snarare 4n som
situationer som kan ha en djupgaende kreativ potential.

. har en tendens att bara ta hinsyn till en typ av kontext, samt bara

anvinda en typ av perspektiv nér de tolkar och tar stillning till en
fraga.



